GEWAHRTE UND GEBOTENE FLEXIBILITAT
IN VIRTUELLEN TEAMS

R. Mander, F. Muller und U. Hellert
6. Symposium der Arbeitszeitgesellschaft, 05.10.2018 in Dortmund

Flexibilitat: zwel gegensatzliche Pole?

Arten der Flexibilitat Perspektive Abgrenzung — :
= Flexibilitat kommtvon der| | » Zlel ist eine hohe
Person Synchronisation der zwel
nterne =xterne Abstrakt _oder Arten von Flexibilitat
Flexibilitat Flexibilitat " Flexibilitat kommt von
Arbelt oder Privater :
Jmgebng ” rl?eel:)deense!?\a;nnder bestehen
. - - Arbeitnehmer(innen)- |
Gewahrte Gebotene Interviewergebnis s - "
L o , J ) wahrnehmung der Flexibilitat bzw. sich gegenseltig
Flexibilitat Flexibilitat yvirtual work 1 Arbeitsumfeld bedingen
ndividuelle | YNternenmens- Flexibilitat kommt von der
Clexibilitit orientierte Arbeitspsychologisch Person oder vom > Je nach Begrifflichkeit ist
Flexibilitat Arpeitsumfeld die Gleichzeitigkeit hdher
ATDeItszelt: -, ) sre Flexibilitat Sicht der Kontrére Pole der Flexibilitat st
souveranitat Arbeitnehmervertretung moglich
» 12 Leittadengestutzte Experteninterviews - Gewahrte Flexibilitat | Gebotene Flexibilitat
> Zwel GruppendISkUSSIOnen Motiv Handlungsspielraum erhéhen Termineinhaltung sichern
> El ne BeObaChtU ﬂg el neS Vl rtuel Ien Beobachtu ng Leistung wird am Ergebnis gemessen Arbeitsintensive Phasen durch Produktzyklus
N " " ,... man hat in Zeitfenster in dem man . . .
F U h run g S krafte me etl N g S arbeitet. ?Als_.oamzon Sheat se?neer.l :rieitsvg rtragau ber "é,'t'eﬁsmh:nbggevrllrvf):vgfel\::i %;jl?g‘;lrjgr?gdjgg
> Qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring Beispiel aus  daroh 5o und so velns Minus kommen und o o, Reeases desneildaistunser
- - - - . , viel ins PI nd dartber wird I : :
» Induktiv-deduktiv gemischtes Vorgehen: a priori- INtErViews weggeschnitien. Und in dem Fenster kannich 1! &1 t01les Release ausiiefern, ofine Fefer
. . mich aus Sicht meines Chefs bewegen, was ich Zeit, (...) wo wirklich a;uch man guch 50 spiirt es
Kategorien: Vertrauen, Feedback und Zeitkompetenz 2 nhaltich e, das misster egentich nUr i jz e e sishen unter Druck damn auch
> KOdIerung In dle Hauptkategorlen VI rtualltat1 Motiv Vereinbarkeit von Beruf und Familie erhdhen Absprachen mit Teammitgliedern erleichtern
G eStaItu ngsebene, Akteu rsebene, Bed u rfn |Sebene, Beobachtung Selbstorganisier:(e ﬁ\rbeitizeit mit Riicksicht auf  Die flexidble (s?staltung dfe;r At\)rbeittg.zeittwird mit
ollegen/innen er Fuhrungskraft abgestimm
OUtCOme'Ebene »... ICh arbeite immer vormittags und einen Tag
. lang. Aber vormittags heif3t ftir mich sechs ,Und ganz wichtig aus meiner Sicht ist halt die
> Zusam menfassu ng VONn Ze|tk0m petenz U nd Stunden. Also fiinf bis sechs Stunden am Tag. = Begleitung durch die Fiihrungskraft, dass man
] ] _ _ _ Und immer, ja zu einer gewissen Zeit bin ich das gemeinsam abstimmt und versucht, da
immer da und einen hmi habe ich di Wer meinsam festzulegen, wi
Vertrauen in Tabellen mit schrittweiser Reduktion Beispiel aus fgexibdel,3?_miﬁtspfecﬁ_en%‘j‘3¥¢gﬁtii wodernews g aeu%eth?ﬁ dor pdt qucen, wi mr
» Zwei Formen der Flexibilitat als Subcodes von INEETVIEWS | aussehen, ja. Und versuehe mich aber tiotzdem  im Terminkalender von Outlook 50 was einfach
. . an Tagen, wo wichtige Meetings sind, die fallen eintragt und sagt: ,Ich bin jetzt zwei Stunden
ZeltkOm petenZ k0d|ert naturlich nicht immer auf meinen Tag, wo ich nicht zu erreichen.” Oder das Beispiel, was ich
lang habe, da muss ich das privat organisieren. gesagt habe, mit dem Telefon-Skin, dass man

Exemplarische Darstellung.

Also da sage ich auch jetzt nicht, ich gehe jetzt, dort halt einfach umstellt. Dann weil3 man das."
well es ist halb zwei und/ Ja."”
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vLead: Verbundprojekt mit Universitat Trier (ABO-Psychologie), Universitat Duisburg-Essen (IAQ), FOM Hochschule (iap),
DATA ONE GmbH und Human Solutions GmbH

Zlel ist die Erforschung, partizipative Entwicklung, Praxiserprobung und Verbreitung von Konzepten sowie Instrumenten
ressourcenorientierter und effektiver Fihrung digitaler Projekt- und Teamarbeuit.

Forschungsfrage des Teilprojekts des i1ap: Wie konnen Zeitkompetenz und Vertrauen in virtuellen Fuhrungsstrukturen gestarkt

Weitere Informationen: www.vLead.de oder www.fom.de/iap
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