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Der Ablauf des heutigen Tages =LEAD

Digitale Teamarbeit

BegriiBung & Ablauf 11:00

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier .

. 11:05 programm & Forderschwerpunkt
Ausgangslage, Ziele & 11:20 )

Design des Projekts ' Herr Scherr, PTKA KIT

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier .

11:30 Vorstellung der einzelnen

Fragen & Diskussion 12:15 Projektpartner & Teilprojekte

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier . ABO, IAQ, FOM, HS, DO

12:45 " Kooperationsmoglichkeiten

Mittagsimbiss & . Frau Bernardy, Uni Trier
Verabschiedung der Gaste °

Internes Meeting der

Projektpartner 2




Ziel des heutigen Tages ist es =LEAD

Digitale Teamarbelt

...Sie Uber unser
Projektvorhaben und die Ziele
der einzelnen Teilprojekte zu
informieren

...Ihnen vorzustellen, wie
Forschung und
Unternehmenspraxis
gemeinsam an den
Herausforderungen der
digitalisierten Arbeitswelt
arbeiten kdnnen

...In einen Austausch mit IThnen
zu gehen, um praxisrelevante
Losungen fir KMU zu
entwickeln




Die Projektpartner auf einen Blick ?LEAD

Digitale Teamarbeit
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Die Gesichter dahinter — die ABO- f..::~|_ EAD
Psychologie der Universitat Trier Digitale Teamarbeit

“ Universitat Trier
ABO-Psychologie

Prof. Dr. Conny |
Antoni

Valeria Bernardy,
Dipl. Psych.

Dr. Christine Rebecca Milller, Anna Roltgen,



Die Gesichter dahinter — das i1ap der —
FOM Hochschule Dgtll‘TEnAR

Rebekka Mander,
M.Sc.

Prof. Dr. Ulrike
Hellert

.
la Institut fiir Arbeit & Personal
der FOM University of Applied Sciences

Prof. Dr. Frank
Miller




Die Gesichter dahinter — das IAQ der QLEAD
Universitat Duisburg-Essen Digitale Teamarbeit

Dr. Nicole
Torka

Dr. Erich
Latniak



Die Gesichter dahinter — die Human —
Solutions GmbH Dgtll‘TEnAR

HUMAN
‘ SOLUTIONS
J ASSYST

AVM

Ute
Bruchmdiiller

Andreas
Kolbe



Die Gesichter dahinter — die Data =
One GmbH DiéitaII;'eEnﬁbeDit

Matthias
Quinten

Madsack :



Agenda =LEAD

Digitale Teamarbeit

BegriiBung & Ablauf 11:00

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier .

(Y 11:05 Programm & Forderschwerpunkt
Ausgangslage, Ziele &
. : Herr Scherr, PTKA KIT

Design des Projekts

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier .

11:30 Vorstellung der einzelnen

Fragen & Diskussion 12:15 Projektpartner & Teilprojekte

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier . ABO, 1AQ, FOM, HS, DO

@® /%>  Kooperationsméglichkeiten

Frau Bernardy, Uni Trier



Ausgangslage - Interaktion Mensch, =| £ap

Technologien und Organisation

Chancen

Zunehmende Unterstitzung von
Arbeitsprozessen durch
moderne Informations- &
Kommunikationstechnik
Beschleunigung der
Arbeitsprozesse

Entstehen neuer

| | Tatigkeitsprofile

& Zeitliche, raumliche und
organisatorische Flexibilisierung

Digitale Teamarbeit

&) (h

Herausforderungen

Uberforderung und
Selbstgefahrdung durch
Entgrenzung von Arbeits- und
Privatleben

Anforderung an neue
Kompetenzprofile, mitunter
verstarktes Selbstmanagement
Erh6hte Anforderungen an
Flhrung zur Motivation und

Koordination des Teams
11



Unsere zentrale Forschungsfrage =LEAD

Digitale Teamarbeit

@ Teamleistung
Q 7
O @ @ Innovationskraft

Wie kann Fuhrung in einer digitalisierten
Arbeitswelt Einfluss nehmen, um

Innovations- und Leistungsfahigkeit Gesundheit & WORK LIFE
digitaler Projekt- und Teamarbeit sowie @ Work-(Learn)-
Work-(Learn)-Life Balance und Gesundheit

der Teammitglieder zu férdern? Life-Balance



Schliisselfragen im Projekt =LEAD

Digitale Teamarbeit

»  Welche spezifischen Anforderungen stellt digitale Projekt- und Teamarbeit an die Beschéftigten und deren

Fuhrung? Welche spezifischen Belastungen und Ressourcen gibt es bei digitaler Projekt- und Teamarbeit?

»  Wie gestaltet sich das Zusammenspiel von Fiihrung und Selbstregulation digitaler Projekt- und Teamarbeit? Wie
wird ,digitale Fuhrung® erlebt und gelebt? Wie kann die Fuhrung in virtuellen Teams koordinieren, motivieren,

Selbstorganisation und -fuhrung unterstttzen?

»  Wie kdnnen unter den Bedingungen von digital entgrenzter Arbeit (bei zeitlicher und raumlicher Trennung) —
FlUhrungs- und Beteiligungskonzepte gestaltet werden, um die neuen Spielrdume fir Unternehmen und )

Beschaftigte nachhaltig effektiv und ressourcenorientiert zu erschlie3en? ]
~



vLead hat das Ziel =LEAD

Digitale Teamarbeit

die entwickelten
Instrumente pilothaft

Anforderungen &
Ressourcen digitaler

Flhrung zu in der Praxis
erkennen umzusetzen & zu
erproben

= die Praxiserprobung
zu evaluieren

partizipativ Konzepte
zu entwickeln

Instrumente flr eine
effektive und
gesundheits-
forderliche Fihrung
zu entwickeln

= Die Instrumente zu
optimieren und in
die betriebliche
Praxis zu
transferieren




Als Ergebnis strebt vl ead eine ':'LEAD
TOOIbOX al Diaitale Teamarbeit

...die gemeinsam mit den
Praxispartner-
unternehmen entwickelt,
implementiert und
evaluiert wird

o=,
“~LEAD-Toolbox

Instrumente zur Fuhrung bei digitaler Teamarbeit

\ Produkt / 15

/Prozess_\ 4 Bl ) ...die von unseren
/Belastungs\ Tool Vzer.tgﬁuen“ e ihre Netzwerke in weitere
" || ZurVisualisierung SN e eedback- Organisationen getragen
Screening- von Informations- /Innovation- e und Tool 'Y | getrag
_ bedarfen & e X e wird, so dass sie einer
Tool Uberlastungenim Tool \ Zeitkompetenz / Fur faire und -
Zur denticationvon || Team )| 2or unterstatzung JEeane, breiten Masse an KMU
c“Belastungen bei von Innovations- strukturen und - .
gitaler Team- und prozessen von der k kuturen ) ZUur Verfugung steht
Vrojektarbeit j Idee bis zum




Phasen des Projekts und deren ’;LEAD
PrOd u kte Di;itale Teamarbeit

Herbst 2017: Konzeptphase

Herbst 2018: Implementierung

Die Erhebungsphase mit qualitativen und Erprobung
e e L Pilothafte Umsetzung und Erprobung der
Unternehmen zur Bestandsaufnahme

entwickelten Instrumente (vLead-Toolbox)

Lastenheft

/ | AN )
. . . Frithjahr 2018: Partizipative

vLead Toolbox \

Konzeptentwicklung Mitte 2019: Uberpriifung
Zusammenarbeit zwischen des Transfers
Wlss;:rfschaft und Wllrtsclhaft sowie dled sermaEmE sy Tremsiar B da
Erarbeitung von praxisrelevanten vLead- st B der vlesel ellbe
Instrumenten

Praxishandbuch
Prototyp der

vLead Toolbox 16



Agenda =LEAD

Digitale Teamarbeit

BegriiBung & Ablauf 11:00

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier .

_ (Y 11:05 programm & Férderschwerpunkt
Ausgangslage, Ziele & ,
- - 11:20 Herr Scherr, PTKA KIT

Design des Projekts

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier .

Vorstellung der einzelnen

Fragen & Diskussion 12:15 Projektpartner & Teilprojekte

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier . ABO, IAQ, FOM, HS, DO

12:45  Kooperationsmoglichkeiten

Frau Bernardy, Uni Trier



Teilprojekt ABO-Psychologie: Digitale Projekt- und ":"L EFAD

Teamarbeit leistungs- und ressourcenforderlich fuhren Digitale Teamarbeit

ay -8 . . 0 O ®
) @ Teamleistung

- ®

. 0 @
Welche spezifischen Anforderungen stellt
digitale Projekt- und Teamarbeit an die

@ Innovationskraft

Beschaftigten und deren Flhrung? Gesundheit & WORK LIFE
Welche spezifischen Belastungen und @ Work-(Learn)-
Ressourcen gibt es bei digitaler Projekt-

und Teamarbeit? L ife-Balance




Relevante Vorarbeiten fur das
Projekt seitens der Uni Trier

‘Allwiss‘ — Arbeiten, Lernen, Leben in der der
Wissensarbeit (2009-2013)

Inmit-Institut, Universitat Trier (interdisziplinar),
Hochschule RheinMain Wiesbaden, IT-Haus GmbH,
Human Solutions GmbH

,KeOe* - Kompetenz- und Organisationsentwicklung
als Faktor erfolgreicher Wissensarbeit (2010-2011)
Universitat Trier (interdisziplinar) und Hans-Bockler-
Stiftung

=LEAD

Digitale Teamarbeit

allwiss ‘

arbeiten_lernen leben
in der wissensarbeit

W Universitit Trier

19



Herausforderungen effektiver "":LEAD
Teamprozesse digitaler Teamarbeit Digitale Teamarbeit

Bilden gemeinsamer Friihzeitige Identifikation
mentaler Modelle (Situation, von Uberforderung

Ziele & Aufgaben, Rollen &
Kompetenzen, Zeitplan)

Identifikation von
Konflikten und Problemen im

Kompetenzentwicklung - Prozess sowie Losen dieser

veranderte Kommunikations-
anforderungen,
selbstorganisiertes Arbeiten

Beziehungsaufbau im

Team - Einfluss auf

Fu hrung.sde5|gn 2 . intrinsische Motivation
hierarchische vs. Geteilte

Flhrung

20



Partizipative Entwicklung,

Erprobung & Evaluation der Tools ; LEAD

Digitale Teamarbeit

ﬂ Universitat Trier
ABO-Psychologie

( ( )
Belastungs- Prozess- .
: . Innovation-
Screening- Monitoring-
Tool
Tool Tool
. . J

21



Unsere Ansprechpartnerinnen im

Projekt

Wl Universitit Trier
ABO-Psychologie

Ansprechpartnerinnen

Professur ABO-Psychologie
Projektleitung

Prof. Dr. Conny Antoni

Mantoni@uni-trier.de

=LEAD

Digitale Teamarbeit

Ansprechpartnerinnen

Wissenschaftl. Mitarbeiterin
Projektkoordination

Valeria Bernardy, Dipl. Psych.

BMbernardy@uni-trier.de

Wissenschaftl. Mitarbeiterin
Ansprechpartnerin
Human Solutions

Anna Rdltgen, M.Sc.

Mroeltgen@uni-trier.de

Wissenschaftl. Mitarbeiterin
Ansprechpartnerin
Data One

Rebecca Miiller, M.Sc.

Mmuellerre@uni-trier.de




Teilprojekt des i1ap: ,,Zeitkompetenz und "'A"*L EAD
Vertrauen in virtuellen Fuhrungsstrukturen® Digitale Teamarbeit

Wie kbnnen Zeitkompetenz und Vertrauen in virtuellen Fihrungsstrukturen
gestarkt werden?

Zeitkompetenz. ... die Handlungsféahigkeit, die es einer Person ermdéglicht,
selbstorganisiert in bestimmten Situationen Zeit zu verwenden, um kreative Ansatze
zu finden oder eine spezifische Vorgehensweise zu entwickeln, damit gesteckte Ziele
erreicht oder Probleme gelbst werden.” (Hellert 2014, S. 36)

Vertrauen: Risikobereitschaft, Mald in welchem Personen bereit sind, sich auf
Aussagen und Zusagen anderer zu verlassen (vgl. Luhmann 2014; Rotter 1967)

23



Tellprojekt des i1ap: ,,Zeitkompetenz und ':*L EAD
Vertrauen in virtuellen Fihrungsstrukturen Digitale Teamarbeit

Forschungsfragen:

Organis
Rahmenbe

Prozessfeedback
MorQqpos)ssazold

Zeitkompetenz

24



Tellprojekt des i1ap: ,,Zeitkompetenz und "';-?L EAD
Vertrauen in virtuellen FUhrungsstrukturen® Digitale Teamarbeit

Wie kbnnen Zeitkompetenz und Vertrauen in virtuellen Fihrungsstrukturen
gestarkt werden?

Theorie:

Entscheidende Rolle von Prozessfeedback
Regelmaldige Prasenzmeetings, z. B. jahrlich
Transparenz Uber die Termine von Teammitgliedern
Offene Kommunikation

Erreichbarkeit sicherstellen und Grenzen setzen
Neues Verstandnis von Kontrolle / Selbstkontrolle

25






Meilensteine =LEAD

Digitale Teamarbeit

M1: Voraussichtlich Herbst 2018
Ist-Analyse ist abgeschlossen
Lastenheft wurde entwickelt
Prototypen der Tools wurden entwickelt

M2: Voraussichtlich Herbst 2019
vLead-Instrumente wurden entwickelt
Handreichungen der Praxispartner

M3: Voraussichtlich Frihling 2020
Die vLead-Instrumente wurden implementiert und pilothaft angewendet
Der Umsetzungsprozess wurde formativ und die Wirkung der Mal3nahmen summativ evaluiert

Die Ergebnisse zur pilothaften Implementierung wurden in einer gemeinsamen Abschlusskonferenz
den Transferpartnern vorgestellt und auf breitere Anwendung hin diskutiert

Das Praxishandbuch wurde erstellt

27



Die Ansprechpartnerinnen des iap =LEAD

Digitale Teamarbeit

Ansprechpartnerinnen und -partner

Prof. Dr. Ulrike Hellert

e e _ e
Institut fiir Arbeit & Personal ESECRAI

der FOM University of Applied Sciences lap(dfom.de

Rebekka Mander, M.Sc.
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Q 0911242629 -12
rebekka.manderfdfom.de




Teilprojekt IAQ: ,,Ressourcenstarkende Fuhrung —

~
operative Fuhrungskrafte in virtuellen Kontexten 'T' LEAD
starken und gesund erhalten® Digitale Teamarbeit

Wie kdnnen Leistungsfahigkeit und Gesundheit der operativen
Fuhrungskrafte bei digitaler Projekt und Teamarbeit gefordert werden?

Am Beispiel der (wie z.B. Projekt- oder Teamleitenden)
sollen die Grundlagen fur eine effektive, ressourcenstarkende und motivierende
Fuhrung und Zusammenarbeit unter den Bedingungen

untersucht, entwickelt und erprobt werden:
Zentrale Fragen:

Welche Anforderungen, Regeln und Ressourcen sind fur ,virtuelle Fuhrung’
charakteristisch?

Wie kann Leistungsfahigkeit und Gesundheit der Flhrungskrafte virtueller
Projektteams geférdert werden? (Team < FUhrung)

29



Teilprojekt IAQ: Warum operative Fuhrungskrafte ':"L EAD
(Team-/Projektleitende) als Zielgruppe? Diéime Teamarbeit

Ressourcen
Unterstitzung durch Kollegen 4,05 3,92 3,93 n.s.
Unterstlitzung durch Vorgesetzte 3,80 3,52 3,45 ok
Gestaltungsspielraum 3,30 3,15 2,74 ok
Belastungen
Zeitdruck 3,08 2,93 *ok
Aneignungsbehinderungen 2,70 2,85 o
Beanspruchung
Burnout 2,62 2,91 ok

Belastungen, Ressourcen und Beanspruchungen von Management, Projektleitenden und Mitarbeitenden in IT-Entwicklungsteams im Vergleich
(Quelle IAQ, eigene Berechnungen, Mittelwerte der Skalen, Skalierung der Items von 1-5; signifikant: * fir p < 0,05, ** fir p < 0,01 (vgl. Latniak 2017 i.E.))



Tellprojekt |AQ: =
Modell — aktueller Diskussionsstand Dgtll_TEnAth

. Virtuelles Team:
Erklarungsansatz .
Bedingungen

[S £ Th / \ f \ / Aufgaben- \
ort Theor e
— y [ Ressourcen } <:| Aufgaben- <j bewalt!g.u[\g,
Unterstutzung bewiltigung Effektivitat
vs. keine @
Unterstutzung o y [\ @ﬁ-
+/- perative [ Teams ]
Flihrungskrafte | l/>
/ Ind|V|dueIIeEbene\ @-I-/_
Teamebene ﬁ
orerne . Gesundheit im
Organisationsebene Gesundheit
- Externe Belastungen Team

\\ OrganisationsebenejJ

Project Life Cycle:
Furst et al. (2004); Performance Team
Hertel et al. (2005); Preparations =a Disbanding
Vayrynen & Aalto Management Development
(2013); Zander et al.
(2013)




Was wissen wir noch nicht und wo =| EAD
sehen wir Herausforderungen? Digitale Teamarbeit

Kaum Forschung zur ,organisationalen Unterstutzung’ von virtuellen Teams (VT) und insb. zu operativen Fuhrungskréaften in virtuellen Kontexten
(Ausnahmen u.a. Drouin et al., 2010; Drouin & Bourgault, 2013; Vayrynen & Aalto, 2013); Schwerpunkte bisher: Einfluss von ,organisationaler
Unterstutzung‘ auf Effektivitat

Konsequenz: Gesundheit von operativen Fuhrungskrafte (OFK) und Teams ist bisher kein Thema (siehe auch Adamovic, 2017)

(Wenige) Wissenschatftler aus verschiedenen Disziplinen (u.a. Management, HRM, Projektmanagement, Psychologie, Informatik) forschen zu
diesem Thema — aber: ,kommunizieren® nicht miteinander

Sollte ,nur‘ die Organisation unterstlitzen, bei der die operative Fuhrungskraft beschaftigt ist, oder - bei inter-organisationaler Kollaboration -
auch andere Organisationen (Latniak, 2017 i.E., und analog zur ,organisationalen Unterstutzung‘ von Leiharbeitnehnmerinnen: Torka, 2011)?

Support Theorie: wer sollte wann und wie virtuelle OFK's unterstiitzen? Von welchen Funktionsbereichen (u.a. IT, HRM, Finanzen) brauchen
operative Fuhrungskrafte wann (im Projekt-/Team-Lebenszyklus) Unterstitzung in welcher Form, und wie muss die Koordination der
Unterstitzung gestaltet werden?

Sollte es sich um intra-organisationale Kollaboration handeln: Hat die (Nicht-)Unterstitzung von Tochterunternehmen Einfluss auf die Effektivitat
der Teams und die Gesundheit der operativen Fiuhrungskrafte? (analog zur ,organisationalen Unterstitzung‘ von Repatriates: Howe-Walsh &

Torka, 2017)
32



Tellprojekt IAQ: —
nachste parallele Schritte Dgtll‘TEnAPt

Weitere Ausarbeitung des Modells

Interviewleitfaden zur ,organisationalen Unterstltzung’
Abstimmung mit Unternehmen Uber Vorgehen
Erhebung von qualitativen Daten

Fragebogenentwurf zur Belastungs-/Ressourcensituation und
Vorbereitung des betrieblichen Einsatzes

33



Data One GmbH

Transformation.Gemeinsam.Gestalten

- Geférdert vom - - Betreut vom -

* Bundesministerium kY PTKA

‘2* | firBildung Zusammen. - %
und Forschung Zukunft. - Projekttrager Karlsruhe
t opll scher Sozialfonds Karlsruher institut fOr Technologie

for Oeutschiand  EUROPAISCHE UNION  Gestalten.

Das Vorhaben viead wird im Rahmen des Programms I fur d und Arbeit von morgen™
vom fam fle @ und Forschung und dem !unalhdnn Sorialfonds der Europlilschen Union gefdrdert.

=LEAD

Digitale Teamarbeit




=LEAD

Digitale Teamarbeit

Data One — Unsere Mission

Wir unterstttzen Unternehmen durch hochqualitative Beratungs- und
Serviceleistungen auf ihrem Weg durch die Digitale Transformation.

Hierbei versuchen wir stets, unsere Kunden durch neue ldeen, Technologien
und Innovationen zu inspirieren.

35



Data One — Das Unternehmen '?'LEAD

Digitale Teamarbeit

IT-Beratungs- und Entwicklungshaus

Kompetenz in Technologien und Geschaftsprozessen
Kontinuierliches Wachstum seit mehr als 10 Jahren
Inhabergefiihrt

Standorte

Saarbriicken, Kdln (Vertriebsbiiro)
Zirich (Tochtergesellschaft Data One Suisse)
Luxemburg (in Griindung)

KPI's
100+ Mitarbeiter
€10 Mio. Jahresumsatz

14.11.2017 36



Data One Portfolio Gl LEAD

o

I.I.:II / i o - -
i N SAPES: successfactors’ - s L

An SAP Company -

Unternehmen.Erfolgreich.Steuern. /"/
. ,

agile Infrastruktur

Microsoft
Dynamics

Mehr
Produktivitat

) Office 365 H:’

Power Bl
SharePoint .rm ower
Einfach.Zusammen.Arbeiten. & @ 3 Daten.Flexibel.Managen.

Mehr

= Sicherheit
\| |/ Mehr . ‘: i \[/

J Kommunikation &1 @ Windows Intune J
E : / f ; 2

@3

4

C: :
| I

[ F
. 37HNE
@ == Microsoft Enterprise Il
Azure Mobility Suite

Skype
for Business

Mehr Mobilitat




Unsere Ziele im Projekt vLead =LEAD

Digitale Teamarbeit

= Erfassung von Problemen, Risiken und
Ressourcen digitaler Arbeit im eigenen
Unternehmen

= technische Entwicklung der vLead-Belastungs-
Screening- und vLead-Prozessmonitoring-Tools

= probeweise Umsetzung der vorgeschlagenen +
Reflexions- und Regulationsprozesse bei Y il
erkannten Informationsbedarfen sowie | .
Uberlastungen

= Einbeziehung von befreundeten Unternehm
der gleichen Branche in die Erfassung un
Testphase

= Publikation der Ergebnisse




Unsere Ansprechpartner =LEAD

Digitale Teamarbeit

Matthias Quinten

Consultant SAP SuccessFactors

Leiter der Data One Academy Kai Madsack

+49 681 989 15 132 Manager Human Resources

+49 173 9614 939

matthias.quinten@dataone.de

+49 681 989 15 235
+49 173 9614 921

kai.madsack@dataone.de

Data One GmbH
Europaallee 5
66113 Saarbricken
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Agenda =LEAD

Digitale Teamarbeit

BegriiRung & Ablauf 11:00

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier .

(Y 11:05 Programm & Forderschwerpunkt
Ausgangslage, Ziele & ,
- - 11:20 Herr Scherr, PTKA KIT

Design des Projekts

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier .

11:30 Vorstellung der einzelnen

Fragen & Diskussion 12:15 Projektpartner & Teilprojekte

Prof. Dr. Antoni, Uni Trier . ABO, IAQ, FOM, HS, DO

o Kooperationsméglichkeiten

Frau Bernardy, Uni Trier




Ihre Kooperationsmaoglichkeiten — ’;LEAD
Sle kOnnen Diaitale Teamarbeit

...mehr tber das
Projekt in Erfahrung
bringen

...an Diskussions-
runden / Dialogforen
teilnehmen

...als Transfer-
partner fungieren

...als Interview-
partner fungieren

...als Kooperations-
partner fungieren

41



vLead verbindet =LEAD

Digitale Teamarbeit

...wenn Sie
Kooperationspartner suchen

...wenn Sie netzwerken wollen

...wenn Sie nach einer
Plattform zum Austausch
suchen

42



lhre Vorteile =LEAD

Digitale Teamarbeit

Nutzung der vLead Toolbox und
Praxisleitfaden als kostenginstige und
einfach handhabbare Alternativen im
Vergleich zu kommerziellen Angeboten

Integration der Projektergebnisse in
Schulungs- und Ausbildungskonzepte
der Projektpartner, zuganglich far
Transferpartner

Internetplattform vLead als virtueller
Treffpunkt flr alle Interessenten

43




Austauschmoglichkeiten bei viLead =
nach dem Kick-Off Dgtll‘TEnAR

vLead Plattform

Jahrliche Dialogforen
2018/ 2019/ 2020

Konferenzbeitrage
Projektabschlusskonferenz 2020
Erfahrungsweitergabe in

Netzwerke/Erfahrungskreise nach
Projektende

44



Teilnahme am Projekt =LEAD

Digitale Teamarbeit

Haben Sie Interesse?

Sprechen Sie uns an:

INfo@vlead.de

® oo
e

45



Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit ?LEAD

Digitale Teamarbeit

Wir freuen uns auf lhre
Kontaktaufnahme:

@ info@vlead.de

- Geférdert vom - - Betreut vom -
* Bundesministerium 7 PTKA
2¥ | farBild N Zusammen. . % . .
I und Forschung 3 ESF - Zukunft Projekttriger Karlsruhe Bildnachweise
Karlsruher institut for Technologie Julien EIChlnger
www.fotolia.de (Urheber/-innen

Fotoauswahl)

Das Vorhaben viead wird im Rahmen des Programms I s fur die Prod und Arbeit von morgen™
{ g und Forschung und dem Europlischen Sorialfonds der Europliischen Union gefdrdert.

vom Bund: fum flie



